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密    级            
                                                 编    号            
北京邮电大学
国防科研项目研究计划
（BUPT-B05-C03）
类    型                      
名    称                      
来源单位                      
拟 制 人：×××   时间：20XX.X.XX
审 核 人：×××   时间：20XX.X.XX
会 签 人：×××   时间：20XX.X.XX
批 准 人：×××   时间：20XX.X.XX

北京邮电大学
科学技术发展研究院国防科研处制

1 总则

      XXX项目研究计划书是按照《研究类项目控制程序》(编号：BUPT-B05)所提出的要求严格执行。本研究计划书对XXX项目的研究提出了详细、明确的规划和具体实施各阶段计划的具体要求。确保XXX项目研究的顺利实施。

2 相关标准

2.1 设计依据 

    XXX项目研究在参照国内外现有技术的基础上，对国内技术水平进行了大量的调研和分析研究，充分掌握目前相关技术动态和市场需求状况，并结合课题研究目标制定。  

2.2 相关标准

GJB 1909A装备可靠性维修性保障性要求论证

GJB450A装备可靠性工作通用要求
GJB900-90系统安全性通用大纲
GJB368B-2009装备维修性通用要求

GJB2547装备测试性大纲
GJB3872装备综合保障通用要求
G]B1371装备保障性分析

GJB3837装备保障性分析记录

GJB1378装备预防性维修大纲的制定要求和方法

GJB4239-2001装备环境工程通用要求

3 项目组成员 、分工

3.1 项目组成员

     XXX项目的研究由XXX负责组织，XXX、XXX、XXX、XXX组成。

3.2 具体分工

总体设计：XXX；软件设计：XXX；硬件设计：XXX；软件工程师：XXX；硬件工程师：XXX；测试人员：XXX
4 项目质量目标
[从管理、技术等角度描述此项目要达到的目标，针对实际项目简单说明。可以采用列举方式进行描述。如：]
· 项目验收成绩达到优；（管理目标）

· 顾客对项目满意成绩达到95分以上；（管理目标）

· 各类文档校内形式审查通过率达到90%以上；（管理目标）

· 项目实现技术水平达到国内领先；（技术目标）

· 项目实现技术成熟度达到X级；（技术目标）
5 项目环境要求

[描述此项目所需要的空间要求、设备要求、软件要求等，如：]
· 项目需要长X米，宽X米，高X米的实验空间；
· 项目需要电磁屏蔽室一间；

· 项目需要XXX样的高性能服务器X台；

· 项目需要C++开发环境；

6 项目风险分析

	
	项目风险
	对项目的影响
	解决办法

	1
	由于项目开始时合同暂未返回，造成合同批复时，任务有较大调整；
	项目不能完成、延期完成或提前完成
	及时申请项目变更；
增加科研人员；

	2
	由于学生的流动性，造成的人员不足；
	项目不能完成或延期完成
	增加项目人员，从其他项目组借调人员

	3
	由于某些器件购买周期较长，造成的器件不能及时到位；
	项目不能完成或延期完成
	选用可以替代的器件

	4
	由于前期分析不足，造成的关键技术不能突破。
	项目不能完成
	申请项目变更


                               表1 项目风险分析表
7 项目技术状态管理

按照体系文件（《质量手册》7.7和《技术文件控制程序》）的要求，对研究过程中产品技术状态进行控制。
8 项目接收准则

· 完成合同全部技术指标要求； 所提供相关文档规范、齐套；

9 项目进度安排
	阶段名称
	截止时间
	完成内容
	输入
	输出
	是否评 审
	参加评审的人员
	责任人

	项目策划
	
	项目研究计划
	申请书、合同书、任务书
	《项目研究计划》、
	是
	国防科研处、项目组
	项目组

	项目实施
	
	论证调研
	项目任务书
	《XXX概况》

《XXX总体框架》

……
	是
	项目组
	项目组

	
	
	需求分析
	项目任务书

、《XXX总体框架》

……
	《XXX需求分析》

……
	是
	项目组
	项目组

	
	
	概要设计
	《XXX需求分析》

……
	《XXX概要设计》

……
	是
	项目组
	项目组

	
	
	详细设计
	《XXX概要设计》

……
	《XXX详细设计》

……
	是
	项目组
	项目组

	
	
	XXX报告及软件包开发

XXXGF报告、

XXX研究报告

XXX原型系统搭建
	《XXX详细设计》

……
	代码包、研究论证报告、《测试大纲》
	是
	项目组、国防科研处、必要时邀请顾客参加
	项目组

	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	测试、模拟、仿真
	《测试大纲》
	《测试报告》
	否
	
	项目组、国防科研处

	项目结题验收
	
	出校验收
	全部成果
	《校内验收报告》
	否
	
	国防科研处

	
	
	顾客验收
	全部成果
	《验收报告》
	否
	
	顾客


注:1、保存期限与项目生命周期相同  2、此报告由项目组编写、审核，由国防科研处会签，由项目负责人批准  3、模版中的[XX]部分为注释用,在实际的项目任务书中需要去掉或者更改。
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